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‘Refinerias o

coches eléectricos?

a utilizacion de las
refinerias de Pemex

cayo por debajo de
25 por ciento de su capa-
cidad instalada la semana
pasada, con dos refinerias,
Madero y Minatitlan, total-
mente paradas. La promesa
de recuperar rapidamente la
operacion de las refinerias
esta lejos de cumplirse. Fal-
tan recursos para mejorar el
Sistema Nacional de Refina-
cion, porque se manda casi
todo el dinero a la construc-
cion de la nueva Refineria
de Dos Bocas, Tabasco.

Los promotores de Dos
Bocas manejan un calcu-
lo sencillo para justificar
el proyecto. Basado en un
precio de 60 dolares por
barril de crudo y suponien-
do un escenario Optimo en
que la refineria procesaria
340 mil barriles por dia y
produciria hasta 290 mil
barriles diarios de gasolina
y diésel -volumen que pa-
rece optimista dado que la
Intencion es procesar cru-
do pesado-, estiman una
ganancia de 35 dolares por
barril de crudo procesado,
es decir, mas de 4 mil mi-
llones de dolares al afo.

Esta utilidad se basa en
los costos de produccion
observados no en Meéxico,
sino en las refinerias de Es-
tados Unidos, donde, si el
crudo esta en 60 dolares, el
valor de los refinados seria
de 120 dolares por barril y el
costo de operacion seria de
unos 25 dolares por barril
(120 - 60 - 25 = 35 dolares
de ganancia por cada barril).
Seria rentable, pues.

La realidad de Pemex
es mucho mas compleja.
Los costos v las eficiencias
no son los de una refineria
en el vecino pais. La logis-

tica, tampoco. Y los direc-
tivos de Pemex carecen de
conocimientos y capacida-
des de ejecucion. Las fallas
y deficiencias en las obras
de reconfiguracion en los
ultimos 25 anos fueron de-
ficientes por lo mismo.

Ademas, el costo de la
nueva refineria no sera de 8
mil millones de dolares, si-
no mucho mas, y estara lis-
ta en 6 0 hasta 8 anos, no en
tres. Apenas dentro de una
década se empezara a recu-
perar costos, si es que aun
hay crudo pesado en Méxi-
co para operarla, lo cual se
ve dificil por la declinacion
de los grandes yacimientos
de este tipo de petroleo.

La demanda mundial
de petroleo no crecera, si-
no que disminuira por tra-
tarse de un producto cada
vez mas repudiado por ser
contaminante y danino pa-
ra la salud. El precio del pe-
troleo esta por debajo de 50
dolares otra vez y su poten-
cial alcista parece limitado.
Se estima que la demanda
global podria caer hasta 4
por ciento tan solo por el
coronavirus.

Pero el factor mas cri-
tico que no contemplan
los defensores de Dos Bo-
cas en sus evaluaciones es
que dentro de una década,
se preveé un consumo mu-
cho menor de combusti-
bles liquidos en el trans-
porte vehicular. Estaremos
en plena era de los coches
eléctricos. Solo hay que mi-

rar lo que sucede en Euro-
pa para tener una idea de
lo que inevitablemente su-
cedera aqui.

El 40 por ciento del par-
que vehicular en Noruega
es eléctrico (va no hibrido)

y en Suecia, el 30 por cien-
to. En Francia, es el 11 por
ciento. En Alemaniay Gran
Bretaia, pasaron del 2.5 por
ciento hace un ano al 6.5
ciento hoy. El gobierno bri-
tanico ha prohibido los co-
ches con motores de com-
bustion interna a partir del
2035 por razones ambienta-
les v se prevé que el creci-
miento exponencial del co-
che eléctrico ira eliminando
el mercado para las gasoli-
nas mucho antes de esa fe-
cha. La venta de coches a
gasolina ha disminuido 40
por ciento en Suecia y 18
por clento en Gran Bretana.

Seria ingenuo pensar
que no ocurriria lo mismo
en Estados Unidos v en
Mexico. Aunque los coches
eléctricos podrian no ser la
panacea para los retos glo-
bales de sustentabilidad, la
preferencia del consumidor,
quien buscara nuevos mo-
delos economicos, limpios
y versatiles, marcara la ten-
dencia de mercado.

En el contexto del T-
MEC los coches eléctri-
cos serian la gran opor-
tunidad para relanzar la
alicaida industria arma-
dora en México, que sigue
siendo la primera fuente de
divisas del pais, muy por
encima del petroleo. Pero
Pemex no recoge las ten-
dencias de las nuevas gene-
raciones, ni siquiera busca
reducir emisiones v la in-
tensidad de carbono de sus
productos. Su obsesion hoy
es la sonada autosuficiencia
en gasolinas, a pesar de que
estas se pueden traer con
facilidad de casi cualquier

parte del mundo.
Analista de la industria

energetica.
Su e-mail: david.shields@
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